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1. Introducao

O Projeto Educativo, mais do que um imperativo legal imposto pelo Decreto-lei n.° 75/2008,
de 22 de abril, € o compromisso assumido pela comunidade educativa para a consecucao dos
seus objetivos educacionais, é o «nucleo agregador de principios, valores e politicas capazes
de orientarem e mobilizarem os diferentes membros da organizacao-escola»'.

A sua elaboracao é um «processo lento, interativo, por vezes conflitual, de ajustamento de
estratégias individuais e de grupos»?, tendo sempre em vista uma ambicdo comum - a vontade
de ir mais além, de resolver um problema do presente ou de uma situacao futura - de acordo
com os objetivos definidos. Assim, é também um processo em que «se vai sedimentando o
sentimento de pertenca a uma mesma comunidade educativa e construindo os espacos de

autonomia da propria escola»3, dentro do quadro legal instituido.

O Projeto Educativo, justificando-se na resposta aos anseios de uma comunidade cuja
mutacdo, nos tempos que correm, € cada vez mais veloz, tem que encontrar um equilibrio
entre o seu proprio carater de construcdo dinamica e o rigor na sua formalizacdo e na sua

execucao.

Mas ao depender de fatores que lhe sao externos e nele se podem projetar de forma menos
positiva, como, por exemplo, o permanente reformismo educativo, que se traduz,
frequentemente, na publicacio de um corpo legislativo nem sempre coerente ou ja
concluido, depara-se com constrangimentos que colocam em risco a sua execucdo. Como se
depara com um desequilibrio de poderes sociais a que dificilmente pode responder, como o
facto de sobre a escola recair, frequentemente, um excesso de responsabilizacao, ao mesmo

tempo que se verifica uma desresponsabilizacao social face a escola.

Este Projeto Educativo, «elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administracdo e gestao
para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias, segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde
cumprir a sua funcdo educativa» [ (alinea a), ponto 1, art.° 9.°]», foi construido com base nas
reflexdes e propostas de varias estruturas da comunidade educativa, pretende ser um
documento «objetivo, conciso e rigoroso» de planeamento da acao da escola, «tendo em vista
a clarificacao e comunicacao da missao e das metas da escola no quadro da sua autonomia
pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriacao

individual e coletiva~». [art.° 9-A, 2 - a)].»

' BARROSO, Jodo (1992). Fazer da Escola um Projecto. In: Rui Canario, org. Inovacdo e
Projecto Educativo de Escola. Lisboa: EDUCA, pp. 19-55

2 |dem.

3 Idem.



7. ldentidade do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Amadora 3 foi criado em 30 de abril 2013, integrando as Escolas
Jardim de Infancia n.° 2 da Brandoa, Escola Basica 1/JI Sacadura Cabral, Escola Basica 1/JI da
Brandoa, Escola Basica 2, 3 Sophia de Mello Breyner Andresen e Escola Secundaria c/ 3° Ciclo
Fernando Namora, estando todas elas situadas na freguesia Encosta do Sol e muito préximas
entre si.

Por despacho de 23 de junho de 2015 de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Ensino e da
Administracao Escolar, foi alterada a denominacao do Agrupamento de Escolas Amadora 3
para Agrupamento de Escolas Fernando Namora.

O Agrupamento garante uma oferta educativa variada, em primeiro lugar assegurando uma
cobertura das necessidades da comunidade, desde a educacdo pré-escolar ao 12.° ano de
escolaridade, em segundo lugar diversificando, segundo critérios anualmente definidos, os
caminhos de estudo, de acordo com as expectativas dos alunos e do meio envolvente. Assim,
no 2.° e 3.° ciclos, a par do ensino regular, ministram-se cursos de educacao e formacao e, no
ensino secundario, embora a maior parte da oferta se centre nos cursos orientados para o
prosseguimento de estudos, sdo também lecionados cursos profissionais na area dos servicos,
que pretendem dar resposta as necessidades do tecido empresarial e das instituicdes da zona.
O Projeto Educativo é o documento estruturante do Agrupamento de Escolas Fernando
Namora; pretende-se, pois, que nele se espelhe nao s6 o que tém em comum as escolas que o
compdem, mas também o caminho coletivo trilhado por todos.

Nas figuras tutelares como Sophia de Mello Breyner Andresen, Fernando Namora e Sacadura
Cabral, ja se vislumbram as concecdes que nos foram orientando e que tém, em comum, o
espirito humanista, a investigacdo e culto da ciéncia e das artes, o pioneirismo e a
perseveranca. Neles continuaremos a encontrar o exemplo que fortalece as mais profundas

conviccoes sobre a nossa missao educadora.

2.1 AVisao

Pretendemos que o Agrupamento seja reconhecido como uma organizacao educativa de

referéncia e de exceléncia, que promova a inclusao, a sustentabilidade e a inovacao:

= pela educacao integral, pela formacao nas diferentes vertentes: cientifica, tecnologica,
cultural e humana, de modo a contribuir para a formacdo de cidadaos autonomos,
responsaveis, criticos, criativos e interventivos;

» pela valorizacdo dos seus agentes educativos, privilegiando o trabalho de equipa e
fomentando dinamicas inovadoras;

= pelo empenho na integracao de todos e de cada um;

» pela valorizacao pessoal e social, combatendo o absentismo e o abandono escolar;

= pela aposta num maior envolvimento das familias no processo educativo;



= pela gestdo flexivel do curriculo que permita uma cultura de inovacdo, formacao e
avaliacao;

= pela promocao e rentabilizacao das tecnologias da informacao e comunicacao;

= pela preocupacdo com a sustentabilidade social, cultural, economica e ambiental;

» pela abertura ao mundo e pela capacidade de adaptacao a situacées derivadas de uma

realidade social que esta em permanente mutacao.

2.2 A Missao

Juntos na construcao de uma escola inclusiva, sustentavel e inovadora.

A acdo educativa procura formar cidadaos responsaveis, criativos, empreendedores, com
sentido critico e de justica, no respeito pelos outros. Deve promover uma solida instrucao,
preparando e qualificando os nossos alunos para ingressarem na vida ativa ou para
prosseguirem os seus estudos, capacitando-os para garantirem a sua empregabilidade e a
aprendizagem ao longo da vida.

Deve, também, contribuir para a socializacdo ou integracao dos individuos na sociedade,
através da transmissdo de valores e padroes de comportamentos sobre os quais se funda a
nossa sociedade democratica e do aprofundamento da aquisicdo de atitudes e habitos
socialmente valorizados.

A acao educativa deve, ainda, privilegiar a personalizacao e permanente estimulacao, como
processo do maximo desenvolvimento das potencialidades de cada aluno, no sentido de

favorecer a sua autorrealizacao.

2.3 Valores

0 projeto educativo é o documento estruturador no qual assenta a cultura do Agrupamento e

que é sustentado pelos principios e valores que a seguir se enunciam:

» A tolerancia centrada no respeito pela dignidade humana, pela diferenca e pelos
principios da escola inclusiva;

»= A solidariedade enquanto processo fundamental e catalisador que promova grupos sociais
menos assimétricos e mais sustentaveis;

= A responsabilidade como garante do respeito por si e pelos outros tendo como principios
orientadores os normativos em vigor;

= A inovacao sustentada por um pensamento reflexivo, critico e criativo indispensaveis aos
desafios da sociedade;

= A perseveranca baseada no esforco necessario a superacao das dificuldades que permita
alcancar os objetivos definidos.

= A sadde alicercada em condicdes ambientais e em habitos individuais tendo em vista o

bem-estar pessoal e coletivo.



3. Diagnostico Estratégico

O Projeto Educativo, sendo um documento que traca as linhas para a acao futura, tem que
partir do contexto real. Dai a importancia do diagnostico estratégico, que, partindo dos
resultados da avaliacdo externa e da analise interna de todos os fatores que condicionam a
atuacdo do Agrupamento, é ainda suportado por reflexdes realizadas pelos varios agentes da
comunidade escolar, e documentado nos relatorios da Rede de Escolas de Exceléncia (Escxel),
nos relatorios de execucdao dos Planos Anuais de Atividades e de Autoavaliacdo do
Agrupamento. Os resultados sao apresentados de forma sintetizada e organizados numa
matriz SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, threats), identificando os fatores que
condicionam positivamente e negativamente o agrupamento, quer no seu ambiente interno
(pontos fortes e pontos fracos), quer no seu ambiente externo (oportunidades e as ameacas),
para que os aspetos positivos possam ser potenciados e, simultaneamente, minimizem os

efeitos negativos dos pontos fracos e das ameacas.



Avaliacao Interna

Pontos Fortes
1. Corpo docente experiente.
2. Oferta de cursos profissionais relevantes para as
necessidades da comunidade local/regional.
3. Existéncia de varias estruturas de apoio aos
alunos com dificuldades de varia ordem.
4, Salas de aula com bons equipamentos
informaticos.
5. Bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas
Escolares, bem equipadas e com bom servico
prestado a comunidade.
6. Existéncia de projetos com forte impacto.
7. Aposta dos agentes educativos na sua formacao.
8. Existéncia de um “Gabinete do Aluno” para a
gestao e acompanhamento de casos de indisciplina.
9. Satisfacdo de alunos, pais e encarregados de
educacao com o funcionamento e desempenho geral
do Agrupamento.
10. Utilizacdo do correio eletronico na partilha de
assuntos e resolucdo dos mesmos, quer a nivel
interno, quer com os encarregados de educacao.
11. Pagina eletronica do Agrupamento utilizada para
divulgacao de informacao relevante e de atividades
e projetos do Agrupamento.
12. Resultados dos exames nacionais na maioria das
disciplinas do ensino secundario.
13. Melhoria das taxas abandono escolar.
14. Articulacdo do trabalho da Direcao com as
estruturas intermédias.
15. Monitorizacao regular dos resultados académicos
pelas estruturas intermédias.
16. Pavilhao na ESB3 Fernando Namora e na EB1/JI
Sacadura Cabral ao servico da comunidade.
17. Unidades de Ensino Estruturado a funcionar na
EB1/J1 Sacadura Cabral, na EB2,3 SMBA e na ESB3
Fernando Namora, o que permite apoiar os alunos
desde o0 1.° ano até ao 12.° ano.
18.Articulacao da direcdao com as AssociacOes de
Pais no desenvolvimento de varias iniciativas.
19. Existéncia de uma equipa de Autoavaliacao do
Agrupamento de Escolas.
20. O papel dos assistentes operacionais no apoio

aos alunos.

Pontos Fracos

1. Situagdes de incumprimento das regras por
parte dos alunos, em especial na EB2,3 SMBA.

2. Desempenho dos alunos do ensino basico nas
provas nacionais.

3. Falta de uma acao eficaz dos EE na resolucao
dos problemas dos seus educandos.

4. Falta de um pavilhao gimnodesportivo na
EBSMBA.

5. Falta de um auditério que sirva o
Agrupamento.

6. Falta de Técnicos, nomeadamente,
animadores e assistentes sociais.

7. Edificios e espacos interiores da ESB3
Fernando Namora a necessitar de intervencao.

8. A divulgacao/circulacao de informacao sobre
varias iniciativas, boas praticas, projetos
escolares e os seus resultados.

9. Associacao de Estudantes pouco interventiva.




Avaliagcdo Externa

Oportunidades
1. A

empresas/instituicoes,

confianca adquirida junto de
0 que tem garantido o
nimero  de

elevado protocolos/parcerias

estabelecidos, nomeadamente no ambito do
estagio dos alunos dos Cursos Profissionais e CEF.
2. Aproximacdao geografica das escolas do
agrupamento, o que pode facilitar o trabalho em
equipa.
3. Bom relacionamento e varios projetos
educativos em parceria com Autarquia e outras
entidades.

4. A boa imagem que a comunidade tem do
funcionamento do agrupamento.

5. Integracao na Rede ESXCEL.

6. Integracdo no projeto EPIS.

7. Integracao no programa Aproximar.

8. Possibilidade do Agrupamento estabelecer um

contrato de autonomia.

Ameacgas
1. Numero de alunos por turma.
2. Legislacdo que implica sobrecarga e
desequilibrios na distribuicdo da componente
letiva e nao letiva dos docentes.
3. Frequente alteracao de normativos legais que
enquadram a organizacao escolar, dificultando,
muitas vezes, a sua acdo e o exercicio da sua
autonomia.
4. Condicbes socioeconémicas da maioria das
familias.
5. Habilitacoes dos Encarregados de Educacao.
6. Existéncia de outras escolas nas proximidades
com condicoes fisicas e/ou de beneficios
econdmicos geradores de atratividade.
7. Legislacdo que define o racio de assistentes
operacionais e técnicos superiores pouco
adequados ao contexto e as caracteristicas dos
edificios escolares.
8. A freguesia continua a ser um local de
passagem para muitos imigrantes que nao se
fixam, ndo permitindo um trabalho continuado dos
alunos em causa, acrescendo o facto de uma
quantidade significativa destes alunos nao
dominarem a nossa lingua o que dificulta a

aprendizagem e a sua integracao escolar.

Mediante o exposto, pretende o Agrupamento tirar o maximo partido dos pontos fortes e das

oportunidades para combater e minimizar os aspetos negativos dos pontos fracos e das

ameacas, utilizando, nomeadamente, os pontos fortes que dizem respeito aos recursos

\

humanos (1, 3, 7, 8, 20), aos recursos fisicos e equipamentos (4, 5, 10, 11), a oferta

educativa (2) e a oportunidade 6 para combater os pontos fracos, fundamentalmente os que

dizem respeito ao insucesso escolar e a indisciplina (1 e 2).




4. Plano Estratégico

Mediante o diagnostico efetuado, é possivel assumir um conjunto de prioridades, visando a

melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos, com o intuito de os munir das

competéncias necessarias para prosseguimento de estudos ou ingresso na vida profissional.

Nesse sentido, define-se um plano estratégico que integra objetivos, metas, indicadores e

acoes, cujo éxito dependera do envolvimento de todos, muito embora se atribuam, em sede

de Plano Anual de Atividades, responsabilidades diretas aos diversos atores educativos pelo

cumprimento das acdes especificas nele previstas.

Objetivos Estratégicos Metas

Ensino Basico

= Matematica - 2 pontos
percentuais por ano

= Portugués - 1 ponto

Melhorar o desempenho dos percentual por ano
alunos nas provas/exames
nacionais. Ensino secundario

= 1.° ano - 8 disciplinas
= 2.°ano - 9 disciplinas
= 3.° ano - 10 disciplinas

Ensino Basico

Aumentar a taxa de = 0,5 ponto percentual, por
e = g ano
transicao/conclusao no ensino . o
L . o Ensino secundario
baS'ICO e nO enS'InO SeCUﬂdarlO. ] 2 pontos percentuais) por
ano
Reduzir em 30% o nUmero de 1.° ano - 10 pontos percentuais

2.° ano - 10 pontos percentuais

participacoes disciplinares no 3.° ano - 10 pontos percentuais

2.° e 3.° ciclos.

Realizar projetos ) )
1.° ano - 2 projetos por ciclo

multidisciplinares que 2.° ano - 4 projetos por ciclo
3.° ano - 1 projeto por ano de

valorizem e promovam as escolaridade

aprendizagens.

Divulgar boas praticas 1.%ano - 2 boas praticas
2 a 2.° ano - 3 boas praticas

pedagogicas.

3.° ano - 6 boas praticas

Indicadores

Diferenca entre os
resultados do Agrupamento
e os resultados nacionais
(alunos internos, 1.2 fase)

Taxa de
transicao/conclusao do 1.°,
2.° e 3.° ciclos e do ensino
secundario

NUmero de participacoes.

Resultados dos alunos nas
disciplinas envolvidas

Qualidade do projeto,
avaliada por uma comissao
do conselho pedagogico

NUmero de boas praticas
divulgadas em reunides,
seminarios ou na pagina do
Agrupamento.



Acgbes

Diversificar os instrumentos, as formas de avaliacdo e as estratégias de superacao das
dificuldades;

Promover a inovacao pedagogico didatica;

Dinamizar a partilha de conhecimento e de boas praticas;

Reforcar as praticas colaborativas na preparacao, realizacao e avaliacao dos materiais
destinados aos alunos e na organizacao de projetos/atividades e de visitas de estudo;
Proporcionar a utilizacao das plataformas digitais para superacao das dificuldades ou
consolidacao de conhecimentos;

Privilegiar os projetos que, em estreita relacdo com conteldos/competéncias
disciplinares, contribuam para a melhoria dos resultados escolares;

Criar e implementar uma rede de apoio a integracao de alunos cuja lingua materna nao
€ o Portugués;

Dinamizar iniciativas que visem a melhoria das condicdes de seguranca e de trabalho
nas diferentes escolas, nomeadamente, a remocao do amianto na ESB3 Fernando
Namora, uma maior eficacia no controlo da entrada e saida dos alunos e a criacao e/ou
reforco de espacos multidisciplinares e para grandes grupos;

Proporcionar apoio socioeconomico aos alunos carenciados;

Comprometer alunos e pais/encarregados de educacao com o projeto educativo e as
regras do agrupamento;

Diversificar os mecanismos de acompanhamento e de prevencdo de situacdes de
indisciplina, em colaboracdo com a comunidade educativa;

Realizar iniciativas conjuntas entre a direcao/coordenacao das escolas e o0s
representantes de pais e encarregados de educacao;

Reforcar as parcerias e protocolos com a Autarquia e as coletividades/associacoes
locais;

Desenvolver projetos e atividades no ambito da educacdo para a salde, da cultura
civica, de intervencao e responsabilizacao;

Melhorar e diversificar os meios para a divulgacao de informacao, quer internamente

quer com a comunidade.



Monitorizacao e avaliacao do Projeto Educativo

E comum entender-se a avaliacdo como um elemento indispensavel a qualquer processo que
trace um conjunto de objetivos ou metas a atingir. A avaliacao surge, assim, como o correlato
natural deste Projeto, uma vez que se entende que esta nao so é inevitavel como também
necessaria.

Dado que o Projeto Educativo se carateriza por ser um processo aberto e relativamente longo,
as avaliacoes intermédias, anuais, poderdo ter um papel crucial na reorientacao do proprio
Projeto, podendo determinar a adocao de medidas de ajustamento ou correcao de

estratégias.

Pretende-se que a avaliacao do Projeto Educativo possibilite obter informacao sobre:

= O impacto do PE na comunidade educativa;

= O grau de consecucao dos objetivos e das metas estabelecidas;

* A articulacdo do PE com os restantes documentos estratégicos do Agrupamento;

= Os obstaculos a sua concretizacdo para que se possam delinear estratégias de superacao;
= A eficiéncia ou relacao entre custos e resultados obtidos;

= Os ajustamentos ou alteracdes a efetuar.

As avaliacOes intermédias, a realizar no final de cada ano letivo, e a avaliacdo final do

Projeto Educativo tém por base os seguintes documentos:

= Relatorios anuais dos resultados escolares;

= Relatorios periodicos de execucao do PAAA;

= Relatorios produzidos pela equipa de autoavaliacao e respetivos planos de melhoria;

= Relatorios das estruturas de orientacdo educativa, a quem competir a responsabilidade
das diferentes acoes;

= Atas dos diferentes 6rgaos de direcao, administracdo e gestao do Agrupamento;

= Todos os demais documentos que o Conselho Geral entender requerer aos restantes

orgaos de administracao e gestao.
Para o acompanhamento do Projeto Educativo, devera ser constituida uma comissdao que

integre elementos representativos das diversas escolas/ciclos de ensino, do Observatorio para

a Qualidade e da equipa de Autoavaliacao.
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Divulgacao do Projeto Educativo

Sendo o projeto educativo o documento estratégico da politica do Agrupamento deve
constituir o referencial orientador da coeréncia e unidades educativas, implicando na sua
consecucao toda a comunidade educativa.

Apds a sua elaboracdao em Conselho Pedagdgico e aprovacdo pelo Conselho Geral, o Projeto
Educativo sera apresentado a toda a comunidade escolar, para que haja um conhecimento
efetivo e a mobilizacao de todos, dos alunos, do pessoal docente e ndao docente, encarregados
de educacao/pais e familias, e restantes parceiros em torno da concretizacao dos objetivos e
metas nele consagrados.

Nesse sentido, utilizar-se-do estratégias e meios diversificados de difusao e publicacao, de
modo a torna-lo disponivel ndo s6 a toda a comunidade educativa, como também a torna-lo

acessivel a quem pretenda consulta-lo, tais como:

= Apresentacao aos docentes em reuniao de Departamento;

= Sessoes de apresentacao ao pessoal nao docente;

= Apresentacao as Associacoes de Pais e Encarregados de Educacéo;

= Apresentacdo a Associacao de Estudantes;

= Apresentacao a autarquia e aos parceiros locais;

» Apresentacao das linhas principais aos alunos, pelos diretores de turma;

* Publicacdo na pagina da Internet do Agrupamento;

= Disponibilizacao, em suporte de papel, nas Bibliotecas e nos servicos administrativos;

= Apresentacao, no inicio de cada ano letivo, aos novos alunos, encarregados de educacao,

novos professores e novos funcionarios em sessdes de rececao.

Os relatorios de avaliagdo intercalar e o relatorio final serdo divulgados na pagina da Internet

do Agrupamento.
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